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BAO CAO
THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA PHUONG HUONG MUC TIEU NAM 2015

Kinh thwa quy vi c6 dong !

H6m nay, ngay thang nam 2015, Cong ty C6 Phan Phat trién San xuét Thurong mai
Sai Gon (SADACO) tién hanh Pai hdi dong ¢ déng thudng nién nam 2015, dai hoi s&
théng nhét théng qua mot so chi tiéu nim 2014 va nhiém vu chi yéu trong nam 20135,
Pai dién Ban Téng giam déc Céng ty xin bdo cdo két qua thuc hién hoat dong san xuft
kinh doanh nam 2014 va phuong hudng myc ti€éu nam 2015.

I. Tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2014

1. Khé khiin ; ’ : :
Nim 2014, Kinh té trong nudc vin chua cé nhiéu khéi sic, anh hudng manh dén

hoat djng san xuit kinh doanh ciia toan céng ty, diic biét 13 cic don hang xuit khau
Ngay tir ddu nim, Cong ty phai tép trung di doi Xi nghiép CBLS 1 ban giao lai mit bing
cho ban quan ly dir én xay dung bénh vién ung budu 2 theo chi dao cia UBND TPHCM,
viéc di doi dd lam gian doan thoi gian san xuat, dén nay Xi nghi¢p CBLS 1 méi khéi
phuc lai san xuét, nén budc diu dang con gip rit nhiéu kho khan. Nguyén liéu diu vao
ting, ddc biét nguyén liéu nganh diia tre ngay cang khan hiém, kh6 mua, trong khi gia béan
lai khong tang.

Co s& vét chit nha xudng san xuit phin tin nho 1€, miy méc thiét bj lac hau chua
duge dbi méi, nén cong ty chua dap tmg duge cac don héng lt.'m véi gia ban canh tranh,
lao dong bién dong lién tuc va co nhiéu canh tranh nhét 1a vé tién lrong va ché do luu tri,
thiéu can bd quan 1y c6 ning luc da tic dong khong nho dén tinh hinh sin xuédt kinh
doanh cua don vi.

Hoat dong kinh doanh thwong mai cé phin giam st trong quy 3 & 4, cac don vi
kinh doanh thuong mai ciing gip nhiéu khé khan, xuat khiu mit hang tiéu ding véo thj
truong Nhat gidm manh, kinh doanh mit hang héa chit bj quan Iy chit nén doanh sé
giam sut.

Han mirc tin dl,mg thap do khéng ¢6 tal sén thé chép chi yeu la tin chdp. Mic du lai
sudt tin dung giam xuong, nhung Cong ty vin rit kho tiép cin nguon von vay vdi 1ai suét
thap lam anh hudng dén ngudn vén luu dong cho hoat dong san xudt

Thij truomg bat dong san chua khéi sic, nén viée thoai vén cdc dy dn bét dong sin
vin chura thue hién duge.

Ngoai ra chi phi vdn chuyen ting cao, cac chi phi déau vao ting dfc bi¢t la chi phi
tién thué dét theo gia méi ting cao lam énh hudng 16n dén hiéu qua san xudt kinh doanh.

2. Thuién lgi
Trong bbi canh con khé khin ciia kinh té thé gidi va trong nude, chinh phua da tich

cuc dua ra cic bién phap hd trg doanh nghiép va ngudi lao dong thong qua cic chinh



sach h tro 1ai sudt xuét khéu, 1ai suét ngdn hang giam da tac dong tich cyc dén chi phi lai
vay todan cong ty. ‘ :

Thi truomg xuit khiu sin phim do g6 c6 dau higu hi phuc tir quy 3, nén hiu hét
cac don vi san xudt déu c6 don hing dén cudi nim. Tuy gia xuéit khiu khong cao nhung
da duy tri én dinh sén xudt, tao cong an viée lam 6n dinh cho can by cong nhan vién,
nguoi lao dong..

Thuong hiéu dd gd ciia SADACO di c6 thuong hiéu va uy tin nhét dinh trén thi
trwomg xudt khiu, thong qua lugng khéch hang truyen thong chiém 2/3 tong doanh thu
hang niim la diéu kién thudn lgi dé cong ty duy tri én dinh san xuét.

~ Vige di doi Xi nghiép CBLS 1 la co hdi dé hinh thanh Chi nhanh SADACO tai
Dong Nai, v6i mat bing nha xuéng rong, may moéc thiét bi duge diu tu thém, Chi nhanh
Ddng Nai dd ddy manh san xuat, nang suat ting cao. .

Trong ndm héu hét cdc don vi san xuit déu c6 don hang on dinh, céc don vj thanh
vién phét huy tinh tyr cht cao trong hoat dong san xudt kinh doanh, tip trung phat huy thé
manh cic mit hang I.;u_vén thong nhir cdc san phidm giudng, ti, mit hang ngoai troi nén
doanh thu trong doi on dinh.

Céc don vj kinh doanh thuong mai mé rong duge thi trudong xuét khéu, hang tiéu
diing qua thj trudng U, san phdm dé xdy dyng, vién nén g6 sang thj truong Han Quac.

3. Két qué thye hién cic chi tiéu chii yéu

Pon vi : Triéu VN Dong
Chi tiéu Thure hién | Nghi quyét | Thye hién | TH2014/ | TH2014/N
2013 2014 2014 |TH2013 | Q2014
1.Doanh thu 266.801 280.000 | 305235 | 114,41% | 109,01%
- San xuat 131.320 135.000 | 155.863 | 118,69% | 115,45%
-Thuong mai, dich vy 135.481 145.000 | 149372 | 110,25% | 103,02%
2. Loi nhudn truwéce thué 2.525 2.800 2.278 | 90,20% | 81,34%
3. Co tire/von diéu 1¢ 8% 8% 8% | 100% 100%

3.1 Danh gia cdc chi tiéu : .
Doanh thu dat 305,235 ty, dat 109,01 % ke hoach, ting 14.41% so vai cung ky.

Loi nhun dat 2,278 ty dong, dat 81,34% ké hoach va giam 9.80 % so vdi cung Ky.
Mic dit trong nim qua con nhiéu kho khan, nhung véi sy nd lyc cia tdp thé cdn bo

cong nhan — ngudi lao dong, Cong ty da hoan thanh co ban cac chi tiéu, chi tiéu doanh
thu virgt 9,01% chi tiéu do Pai hoi ¢ dong dé ra. Tuy nhién chi tiéu lgi nhuéin méi dat
81,34% nghi quyét dai hoi, giam 9,80% so véi cung k¥, nguyén nhén do trong nim cong
ty phai tap trung chi phi di ddi toan bg dién tich nha xudng xi nghi¢p CBLS 1 dé ban giao
mit bing cho du 4n xdy dyng bénh vién ung budu 2 (khdng ¢6 chi phi bdi thudmg va hd
trg di doi nén anh hudng dén két qua kinh doanh trén 600 tri¢u dong). Dong thoi trong
nam 2014 gi4 thué dit ctia Nha nuée diéu chinh ting cao.

3.2 Vé san xuit ‘ _ _

Sau khi di doi xi nghiép 1 va 1ap chi nhanh Dong Nai, timg budc on dinh san xuit,
phat huy téi da ning lyc. Céc don vi sin xuat khéc c6 don hang on dinh tir nhing khach
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hang truyén thong; bén canh do6 thong qua tiép thi, trién 1am da tim thém dugc céc khach
hang méi tir Nhat, My, Han Qudc.. .

Khi di doi Xi nghu:p CBLS1, chi phi di doi 16n trong khi do6 san xuat phai tam dirng
nén di anh hudng dén san xuét 51&1’11 dﬂanh thu. Cong ty chi dao kip thoi va theo sat Xi
nghiép trong vige di ddi cudn chiéu, nén vin dam bao tién d§ cic don hang xudt khiu

Vé san xudt diia tre cong ty da tim kiém thém dugc céc dan hang méi tir khach hang
Singapore, Malaysm Han qudc, My, Nhit... nén Xi nghiép 6n dinh san xuét. Tuy nhién
kho khin 1a nguon nguyen ligu khan hiém, déi khi khéng dam bao nguyén liéu san xXuat
nén chuyén tir san xuét sang kinh doanh thuong mai hi¢u qua l¢i nhudn dat théap.

Ty sudt lgi nhugn thap & mét sc- san phdm va mirc d riii ro cao nén anh hwéng dén
hi¢u qua san xuit. Cong ty dang trién khai co ché khodn luong dén hiéu qua cudi cling
cho timg don vi.

May moéc 'thet bi cti k¥ lac héu, thudng xuyén hir héng. Ngudn lao dong co tay nghé
trong san xuét dé gd thiéu, khé tuyén dung do tién luong ting.

33 Thmrng mai dich vy

Duy tri 6n dinh dugc xuat khéu cdc mit hang tiéu dﬁng sang thj truomg My, va mo
rong thém xuét khiu mat hang niy sang thj truéng méi tai Uc. Tuy nhién xuit khau mit
hang tiéu diing sang thj trrdng Nhit ndm 2014 gip kho khiin, nén doanh thu xuét khiu
vdo thi trudmg ndy giam st manh.

Khai thac thém mét s6 thj truong cho xuat khéu nhu mat hang vién nén gd, da xay
dung sang thj trudmg Han Qude, dic biét xuft khiu da sang thi truong Han Quée ting
manh, mé ra trién vong tét trong nam tdi.

Hop tac khai thic kinh doanh mit hang néng san ban vao cdc nha may chin nudi
thirc dn gia sic trong ndm qua bj chirng lai. !

Dich vu du lich doanh chwa phdt huy hét tiém ning, hoat dong 6n dinh chu yéu
mang kinh doanh van chu};én Kinh doanh khéch san cling gdp nhiéu khé khiin do nguén
khach giam, co s& vit chit xdy dung d lau nén xuﬁng cap.

Céng ty trién khai tré lai hoat dong xuit khéu lao dong véi muc tiéu nhdm vao thi
truomg cdc nude phit trién nhu Nhit bén, thj truong céc nuée Trung Pong, Pai Loan,..

3.4 Thyec hién cdc dyr dn diu tir :

Ban lanh dao da cung hoi ddng quan tri tich cye tim kiém ddi tdc dé chuyén
nhugng, thodi von cdc dy 4n tuy nhién thi truong bit dong san trong nim vin chua khéi
sic nén chua tim duge céc nha dau tu.

- Dy 4n khu dén cir SADACO dang tiép tuc trién khai quy hoach chi tiét 1/500 .

- Dy an khu ¢6ng nghiép Dirc hoa Long An, dang nghién ciru hinh thanh khu séan
Xuét tdp trung ciia cong ty.

- Khu dét nha xuéng Cii Chi.

- Dy 4n Trung tim thuong mai diu tr SADACO baknodng : Dy an ¢6 vi tri dﬁg dia
tai dia ban tinh Kién Dirc, Piknong nén sau khi nghién ctru va duge sy hd trg, tu van tir
cdc co quan ban nganh va Uy Ban Nhin dan tinh Diknéng, cong ty nhan thiy viéc tiép
tuc du tu theo huéng xay dung khéch san, trung tim hdi nghj tiéc cudi, salon 6 t6 khong
gdy 6 nhiém, véi tong mirc ddu tu dy an trén 20 ty dong 1a kha thi. .

3.5 V& cong tic tai chinh:
Theo sat tinh hinh tai chinh tai cic don vj dé can doi ngunn von, bén canh d6 tim

kiém céc ngudn von tin chap véi lai suit hop 1y nhim tdp trung tdi da cho san xuit ciing

nhu kinh doanh thuong mai.
Bém sat thj truomg tién té, trén co sé d6 cdn dbi phuong én vay USD hay VND dé



giam chénh I¢ch ty gia. ) ) .
Tim kiém nguon von tin dyung lai suat hop ly dé cung trng von du va kip thoi cho
céc don vi trong san xuat kinh doanh.

3.6 Vé Cong Téc T chire ‘ ‘

P6i vai cac don vi true thude, Cong ty tao moi diéu kién nhiim ting quyén chu dong
don vi phét huy hiéu qua kinh doanh.

Da trién khai khodn quy lvong cho SADACO TAS, xi nghiép tre va XN CBLS 2.
On dinh vé 1 chirc nhan s, tuyén dung va dao tao cong nhan ting cudmg cho cic don vi
san xudt.

4. Nhirng ton tai . ]

Mic di dat duge nhimg ket qua trén, hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty
ciing con nhimg ton tai cin duge khic phyc, cy thé nhu sau:

Céc b phéan nghi¢p vu va cdc don vj tryc thude phoi hop chua duge chit ché nén
viéc xir Iy cdng viéc con mat nhiéu thoi gian

Thiéu mat bing sin xudt, hoat dong san xudt thiéu tap trung, may moéc thiét bi lac
hau chua dugc dau tw nén khong di ning luc thye hign san xudt cic don hang lén.

Pon hang cho san xuit thiéu tinh lién tuc nén anh hudmg khéng nho dén ning Sudt,
san lugng, gia thanh va hi¢u qua dat thap .

Hoat dong thwong mai thiéu bén vimg, ¢6 tich chét thwong vy r&i rac. Chua c6 mat
hiang hang Ghﬂ’]u{‘-, thj trudmg chién lugce ldu dai nén khéng on dinh.

Ngudn von dong trong cdc du 4n chua duge giai quyét, phat sinh chi phi 1di vay, gy
ap luc 16m Ién tinh hinh thanh todn nhanh va hi¢u qua cua cong ty.

II. Muc tiéu, nhiém vu va céc gidi phap trong tim nim 2015

1. Nhén dinh tinh hinh : y

Dy béo nén kinh té Vigt Nam vén con nhiéu kh6 khin.Tien lwong, nguyén li¢u va
céc ngudn ning lugng nhu dién, xing dau s& ting gid, anh hudng rat 16n dén chi phi san
xuét. Han mirc tin dung thip do khéng ¢6 tai san thé chﬁp, ngudn von vin bi dong trong
céc du én bt dong san, thi truong bat dong san van déng bang nén van kho khin dé thodi
vbn nhanh céc di an déu tur . )

Nhim béao dam muc tiéu sin xuét kinh doanh nim 2015 cta céng ty tip trung vio
cac nhiém vy trong tim sau: ]

-Diy manh cong tac tiép thi tim kiém thém nhimg don hang cho cdc don vi sin xuét
tang cong sudt. .

-Tang cuong quyén chii dong ciia don vi truc thude, ting cuong kiém sodt chi phi
san xuit, chuyén dbi 1 s6 don vi tryc thuge sang md hinh cong ty TNHH MTV

-Tao mdi lién két bén ving trong hoat déng kinh doanh véi céc don vi khach hang
truyén théng !

-Pio tao, bdi dudng nghiép vu véi luc luong can b chi chét, gén co ché tién luong
ctia lanh dao don vi v6i hiéu qua san xuat kinh doanh

~Tiép tuc tim kiém déi tac ddy nhanh tién d¢ thuc hign chuyén nhugng céc dy én
dau tu.

2. Muc tiéu ké hogch nim 2015

Phén déu dat céc chi tiéu
- Doanh thu : 330 ty dong.

+ San xuit - 168ty



+ Thuong mai dich vu : 162 ty

- Lginhudn truée thué : 3 ty dong.

- Chia ¢d tirc: 8% trén vén diéu 1¢

3. Bién phap t6 chirc thye hién

3.1 V& sin xuit ,

Tang cudmg cong téc tiép thi, tim kiém thém céc céc don hang xuéit khéu, Bén canh
do, ra soat lai, trang bj thém may méc thiét bi cho hoat dong san xudt . Tang cudng, tuyén
thém lao dong co tay nghé dé ting nang suit dam bao tién do xuit hang.

Tép trung ngudn von cho xi ‘nghiép timg budc chu dong ngudn nguyén liéu cho san
xuat tim kiém thém nha cung cap ngu}'én liéu méi nhim dap Lrng du nguyén liéu san
xudt céc don hang xudit khiu, duy tri on dinh thi truomg ndi dja dong thoi ting cudmg
khau kiém tra chit lwgng sin pham dam bao cung (mg hang dat tiéu chudn va ding thoi
gian giao hang.

Xdy dyng dé 4n hinh thanh khu sén xudt tip trung cta cong ty trén co s& sir dung
cac mit bing hién ¢6; nghién ciru chuyén ddi mgt s0 don vi sang cong ty TNHH MTV
tao sy chii dong cho don vj trong qua trinh san xuat.

3.2 Vé thwong mai dich vu

Bﬁy manh hoat dong thuong mai xudt khiu céac mat hang tiéu ding sang thj truomg
My, Uc, thi truomg Nhat, mat hang da sang Han Qudc, dﬂng théri cung (g céc loai
nguyén vit liéu, vit tu cho cac khach hang trong nude tir ngudn nguyén liéu nhip khau.

Tlep tuc hgp tac kinh doanh mit hang néng san cung cﬁp vao cdc nha may ché bién
thirc an gia stic nham day manh doanh thu, Nghién ctru hinh thanh thém b phén kinh
doanh, ting cucrng ngudn von cho cdc don vi thirong mai.

Duy tri on dinh kinh doanh nha hang khéch san, ting cudng hop tac diy manh dich
vu cho thué xe, phat trién thém mang dijch vy du lich 1&r hanh quoc té, va dai ly vé may
bay.

Piy manh phat trién dich vu xudt khau lao dong, véi muc tiéu thi trurdng cao clp

: - nhur : Nhit Ban, Dai Loan, Trung Dong...

3.3 Vé taichinh ‘ _ ‘
Khai thic t6i da ngudn von luu dong cho kinh doanh déng thoi tim kiém céc ngudn

~._tin dung tin chép lai suit thp, cung tng di ngudn vén kip thoi cho nhu céu hoat dong

<Y san xuét kinh doanh tai cac don vi.

Theo sat bién dong thi truong tién ¢ nhim cin déi vén vay bing ngoai té, VND;
giam thiéu chénh léch ty gia anh hudng dén hiéu qua kinh doanh.

Tép trung khiu kiém sodt gia thanh, cting ¢O nhén sy ké toan & cac don vj truc
thude. Kién toan b may ké todn tir cong ty dén cic don vi tryc thude.

3.4 Céc dy 4n déu tu

Dy dn khu nha ¢ SADACO tai tinh Ba Rja Viing Tau Ttep tuc hoan thanh co s&
phap 1y dy 4n nhim thudn lgi trong qua trinh trién khai hgp tic kinh doanh, chuyén
nhugng.

Dy 4n khu cong nghiép Long An : Tiép tuc lam viéc véi cong ty Pirc lgi vé dién
tich dét de trinh HPQT hinh thanh khu céng nghiép tp trung, timg bude di doi cic don
vi san xuét clia cong ty hodc chuyén nhugng toan bg vén 20p cho cong ty Dirc Loi

Khu @it nha xwéng Ci Chi: tiép tye tim kiém déi tac thoai von. Truge mit, di 4n
chuyén thanh phan xuwdng 1- Xi Nghiép 1 vé hoat dong tai mit bing nay nhim khéi phuc
lai Xi Nghiép 1.

Dy 4n Trung tim thwong mai diu tw SADACO Piiknéng : trién khai thyuc hién
dur én theo chi dao ctia H6i Pdng Quan Tri trong nim 2015.



3.5 Vé Cong Tic Té chire ‘

Tuyén dung va ddo tao can b quan 1y, cong nhén cé tay nghé ting cudng cho cac
don vi san xudt. '

Tiép tuc xdy dyng va hoan thién viéc danh gia hi¢u qué cong viée giin viée tra luong
cho céc don vi tryc thude nhim ting thu nhp cho cdn bd cong nhdn vién dbng thoi tao
dong luc cho san xuat kinh doanh.

Tiép tuc trién khai quy ché khodn tién lwong tuong (mg véi ty 1¢ doanh thu va lgi
nhudn cho cdc don vi trye thude

Phéi hop véi céc té chirc doan thé dam bao quyén va lgi ich ngudi lao dong trén co
s¢ higu qué kinh doanh cua don vi, ddam bao cho CB CNV, ngudi lao dong cong ty trong
dip 12 tét dugc hudng diy du khoan lwong thudng.

Phéi hop véi céc to chirc doan thé phat dong phong trao thi dua hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach nam 2015.

Kinh thura Dai hi!

Vi nhimg ndi dung trinh bay néu trén, Ban Tdng gidm déc mong nhén dugc y kién
déng gop xdy dung cla quy vi ¢ dong dé c6 thém nhimg giai phap kha thi nhim thyc
hién cdc myc tiéu da dé ra. Ching tdi tin twong ring nhimg muyc tiéu 2015 s& duge t3p thé
can bo cong nhan vién Cong ty phén dau hoan thanh tot.

Tran trong kinh chao!

NGUYEN VAN SA





